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Dinyamizda ge¢miste ve ginimizde AR-GE calismalarini yiritmeden gelisen zenginlesen bir ilke yoktur. Genel
olarak Ar-Ge calismalari bir Glke icin bilgi birikimini surekli artirma, kaynaklari etkin sekilde kullanma yerli ve yeni
teknolojiler Gretebilmeyi hedeflemektedir. Yizyilimizin bilgi ¢adi olusu Ar-Ge ¢alismalarini hizlandirmig, tlkeler ve
firmalari her alanda daha rekabetgi olabilmek igin Gayri Safi Yurti¢i Hasiladan bu faaliyetlere ayrilan payi arttirma
gabasi iginde olmuslardir. AB Ulkelerinin Ar-Ge harcamalarina bakildijinda, ortalama GSYH’den ayrilan pay % 2'yi
gecmektedir.

Ulkemizde Ar-Ge faaliyetleri, yapilan calismalara ve desteklere ragmen istenilen seviyeye heniiz ulasamamistir.

Ozellikle kamu kuruluslarinin biinyesinde yer alan AR-GE Birimleri birkag istisna haric islevinden uzaklastiriimis
genellikle merkezden uzak yerlerde olmalari nedeniyle adete kurumlarin istemedikleri elemanlarin siirgiin yeri
olarak kullaniimaya baglanmistir. Rutin yapilan deney ve ¢alismalardan bagka bir faaliyet icine girememektedirler.

Kamu kuruluglarinin elinde yer alan Arastirma ve AR-GE birimlerinde gercekten arastirma yapabilecek beceride
eleman istihdam edilmeli ve maas ve ek 6demelerle bu birimler 6zendirilmelidir. Bu birimlerin sahip oldugu
laboratuvarlar cihaz ve ekipmanlar bilingli olarak yenilenmeli ve verimli kullaniimalidir. Buralarda gérev yapan
personele gerekli egitimler verilerek bilgi glincellenmesi saglanmalidir. Cihazdan ¢ok daha énemlisi arastirma
yapacak personelin kalitesi ve motivasyonudur. Bu birimlerde gérevlendirilecek yéneticiler kesinlikle arastirma alt
yapisina sahip olmalidir. Yine Kamuda kizada ¢ekilen personelin arastirmaci adi altinda istihdam edilmesi ve
hicbir gbrev ve is taniminin olmamasi gergekten arastirma yapan birimlere ve gercek arastirmacilara verilen en
blyUk zararlardan birini olusturmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerine yapilan harcamalarin etkisi uzun vadede ortaya ¢cikmakta, innovasyon, patent bagvurusu ve
sayisi ile birlikte dederlendiriimesi gerekmektedir. Diger taraftan, Turkiye’'deki firmalarin ve kurumlarin Ar-Ge
bilincine halen ulasamamalari, Gretim yerine distriblt6rlUk zihniyetinin yaygin olmasi ve Ar-Ge y6netimi
yanhghklaridir. Ar-Ge faaliyetlerinin ulusal anlamda pozitif etki saglamasi igin, firmalarda éncelikle bu konudaki
eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir

Bilgiye dayali ve rekabetci bir ekonomiye gegis igin kaynak altyapisini olusturarak blylk ekonomiler arasina
girmek hedefi i¢in teknoloji Ureterek katma degeri yiksek Urinler ihra¢ eden bir konuma hizli bir sekilde ulagsmamiz
gerekmektedir. Dolayisiyla bilgiyi nitelikli bir bicimde kullanarak ticari degere dénistlren, etkin isleyen bir Ar-Ge ve
yenilik ekosistemini olusturulmasi olmazsa olmazimiz olmalidir.

Ozellikle disa bagimliligin yiiksek oldugu sektdrlerde yerli Griin ve teknolojiler gelistiriimesine ydnelik arastirma
programlarinin desteklenip etkinlestiriimesi, tniversite, sanayi ve kamu kurumlari arasindaki igbirliklerinin etkili bir
sekilde guclendirilmesi gerekmektedir. Arastirma faaliyetleri Glkenin ihtiyaglarinin énceligine gére planlanmali ve
bir hedefi geceklestirmeye ydnelik olmalidir.

Tirkiye’de Ar-Ge yodun baslangi¢ firmalarini destekleyen risk sermayesi fonlarinin etkinlestiriimesi ve bunlara
kamunun ortak olabilmesi ve kamuda yapilan arastirmalarin sonuglarinin ticarilesme (spin-off, lisanslama)
sureglerinin iyilestiriimesine yénelik mevzuat ¢calismalari esgidim igerisinde yurattlmelidir. Kamunun bu tar
ortakliklar icerisinde yer almasi risk sermayesi piyasasina dogrudan yabanci yatirimlarin gekilmesine de katki
sa@layacaktir.

Ulkemizi tarihte oldugu gibi genis cografyalarin nitelikli beyinleri icin bir cazibe merkezine ddniistiirmek ve tersine
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beyin gb¢lini hizlandirmak amaciyla yerli ve yabanci nitelikli insan glcu i¢in ¢esitli dizenlemeler
hedeflenmektedir.

Yurtdiginda lisansUstl egitim alan doktora yapan kaliteli bilim insanlarinin Tarkiye'ye dénmelerini kolaylastirma,
arastirmaci insan giicuna nicelik ve nitelik olarak iyilestirme, 6zel sektérde daha fazla arastirmaci istihdam etme,
Kamudaki ARGE birimlerinin daha etkin ve verimli galismalarini saglama Ar-Ge ve tasarim personelinin daha
esnek galismasina olanak saglama gibi uygulamalar bu alanda hayata gegirece@imiz projelerin bazilaridir.

2/2



