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Diinyadaki Universiteler Rektorii Nasil Belirliyor

Avrupa ile Amerikan modelleri arasinda farkliliklar olmasina karsin yine de segilme esaslari “BILIMSEL VE
YONETSEL OLGUTLER”dir. Universite tarihlerine bakildiginda, batida y&netici segiminde hep édrencilerin etkin
rol aldi§ina tanik olunacaktir.

Universite yasasinda kritik noktay1 genelde Rektérliik segimleri olusturur. Genelde de adayin kag kez pes pese
segilecegdi ve disiplinler arasinda dénisim sagdlanacak mi gibisinden konular gindeme gelmektedir. Ancak adayin
bilimsel nitelikleri neredeyse hi¢ sdz konusu edilmemektedir. Bu anlamda Universitelerde se¢im, mahalli segimlere
benzemektedir.

Amerikan sisteminde, bélim baskanlari, dekanlar, rektér yardimcilari gibi Gst ve orta dliizey yoneticiler géreve
secimle gelmezler. Ancak atamayla géreve baslarken yilksek kriterler ile belirlenir, ancak gerektiginde de islerine
son verilebilir. Henry Rosovsky isin pif noktasini ise sdyle agikliyor “Ginki 6gretim Gyelerince yapilan segimler
genellikle zayif liderlerin is basina gelmesine yol acar” diyor. Ornek olarak da “Akli basindaki hangi profesér kendi
dalinda bitce kesintileri yapiimasini éneren bir dekan adayina oy verir?” diye de soruyorlar.

Rosovsky, kitabinda “ellerim titreyerek yaziyorum?”, ileride gerici olarak elestirilecedimi biliyorum diyor ve ekliyor,
“her sey daha demokratik davranarak diizelmez”. Ayrica demokratik uygulamalar ile her seyin daha iyi
gitmeyecegini de biliyoruz diyor. Bu nitelikteki kisilerin veya Universite ydnetiminin en iyi sekilde islemesi igin ¢ikar
catismalarinin en alt diizeyde kalmasi gerektigini de 6grenmis bulunuyoruz diyor. Agikg¢asi Glkemizde ydénetim igin
verilen tavizlerin gok dnceden ABD’de yasandidini belirtiyor. Bu baglamda Universitelerimizde bugin yasanan
secimler demokrasinin bir gdstergesi olmadigi gibi yansimasi da degildir. Asil olan akademik 6zgurlik ve dzerk
degerlerdir.

Gelismis Universitelerinin bir cogunda rektdriin belirlenmesi siireci siyasi otorite disinda ve Universitelerin kendi i¢
dinamikleri ile belirlenmektedir. Universite geleneklerinin yerlestigi tilkelerde (ist ydnetici atama karari sembolik
olarak Milli Egitim bakanligi veya hikimet veya Devlet bagskaninin onayina tabi olmaktadir. Esas olan Universitenin
kendi kararidir.

Rektor Belirleme Siirecine Ogretim Gorevlisi, Ogrenci ve Calisanlarinda Katkisinin Alinmasi Gerekir

Eski YOK baskani Prof. Dr. Kemal Giiriz’iin yénetim anlayisinin aksine, hazirladigi “Diinyada ve Tirkiye'de
Yiiksekdgretim” adl kitapta biitiin bati Glkelerinde Almanya, Fransa, ispanya, Yunanistan, Norveg, isvec ve diger
bati Glkelerinde segici kurullar (6gretim Gyesi, ¢calisanlar, asistanlar ve 6Frencilerden) akademik él¢itler
dogrultusunda atandi§i gériillmektedir. Ornegin Almanya'da Baden Wiirttemberg eyaletinde tniversitelerin bir
blylk bir de kiicik senatosu bulunmaktadir. Kii¢clik senatoda dekanlar, profesér temsilcileri, asistanlarin temsilcisi
ve 6grenci temsilcisi bulunmaktadir. Bliylk senatoda ise biitlin profesoérlerin yaninda égrencileri, asistanlari ve
diger ¢alisanlari temsilen 5’er tye bulunmaktadir. Rektdr se¢imi icin kiiglk senato bir komite kurar ve bu komite
rektorllk icin gerekli islemleri baglatir; her tarafa ilan verir. Bagvuru dosyalari inceden inceye arastirilir ve ilk tice
giren adaylar blyik senatoya brifing verir ve vizyonlari ile birlikte projelerini anlatirlar. BlyUk senato adaylardan
birisini secer ve Egitim Bakanligina atama icin dnerir. Egitim Bakani da yUksek onur ve geref unvani ile ve tam
yetkili olarak segilen adayi rektérlide atar.

Diinyadaki Ornekler Nelerdir?
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Diinyanin en eski tiniversite gelenegine sahip ingiltere’deki Cambridge Universitesinde yénetimin belirlenmesi
“Universite parlamentosu” adi verilen The Regent House tarafindan ydnetilir. Regent House, idari ve akademik
personelinden olusan genis bir yapiya sahiptir. Bazi Universitelerde 6Jrencilerde bu siirece girmektedir.
Universitenin akademik ve idari ydnetim gérevini stlenen baskan yardimcisini ve 21 {yeli senatonun 19'unu
dogrudan Universite parlamentosu belirlemektedir. Rektdr veya temsili statlideki baskan ise senato tarafindan
secilmektedir. 21 Gyeli Senato, bagkan ve baskan yardimcisinin yani sira 16’si Regent House ve (¢l de égrenci
konseyi tarafindan secilmektedir. iskogya’daki Glasgow Universitesinde ise rektér, dgrenciler tarafindan
secilmektedir. ingiltere’de bazi (iniversitelerde Rektérii belirlemek igin her birim kendi iginde segiciler kurulu
adayini belirtmektedir. Adaylar fakiltelerde segimle belirlenmektedir. Segiciler kuruluda segimin seklini ve
niteliklerini belirleyerek Universiteyi secime hazirlamaktadir.

Fransa’da rektdr, 6gretim Gyeleri, 6grenci ve idari personel temsilcilerinin olusturdugu konseyde segilir ve Milli
Egitim Bakaninca atanir. Kisacasi, belli bir sayginligi olan tniversitelerin yénetiminde su veya bu yolla bir se¢im
mekanizmasi belirleyici olmaktadir.

Almanya Universiteleri ise timdiyle kurum ici karar alma slrecinin igledigi bir yapi arz eder. Aimanya’da rektérler
fakultelerdeki akademisyenler tarafindan (bazilarinda akademik olmayan personel ve 6grenciler de yer almaktadir)
segilirler. Bu igleyis “akademik 6z ydnetimin” bir ifadesi olarak goérilir.

Avusturya’da Universite yoneticisini belirlemek igin bir seciciler konseyi olusturmaktadir. Senato 3 kisi, Federal
hikimet 3 kisi ve diger paydaslar ile birlikte Ust yéneticiyi belirlemektedir.

isvigre Gniversitesinde rektdr secimi uzun bir eleme sonucu dgrenci, asistanlar, calisanlar ve dgretim (iyeleri
temsilcilerinden olusan iiger kisilik bir konsey tarafindan yapiimaktadir. Universite yénetimi iizerinde 6grenci ve
asistanlarin biyik etkisi bulunmaktadir. ilan ile aranan rektdriin nitelikleri belirlenir, bagvurular alinir, adaylar
degisik kurullardan 3’e kadar indirilir ve bunlar arasinda konsey oy kullanarak sec¢im yapar. Rekt6rtn illa da ayni
(iniversiteden olmasi gerekmez. Benzer durum Avrupa ve Amerikan Universitelerinde de gériilmektedir.

Kanada da Universite Mitevelli heyeti Universite Bagkani (rektdriinii) segiminde gérev almak igin degisik
kesimlerden olusan secici bir jiri belirleyerek secim yapmaktadir. Secim kurulu adaylari 6n elemeden sonra lice
indirgiyor. Universite bagkanhdi icin miiracaat edenler arasindan sartlari uygun olan 3 kisiyi baskan secilebilmesi
icin belirli bir sire iginde yapacagi konusma ve tanitma sonunda jiri (yelerine bagkan olabilecek liderlikteki kisiyi,
1-Egitim,2-Bilgi, 3-Yetenek, 4-Sahsi uyumluluk gibi 4 ana konuda degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Jari Gyeleri
daha 6nce kendilerine dagitilan forma uygun gérdikleri adaylarini belirlenen ilkeler Gzerinde oylayarak segciyorlar.
Kanada’nin Saskatchewan Universitesinde mitevelli heyet adaylarini anket sirketleri aracildi ile degisik kurumlara
sorarak adaylarin niteliklerini ve tercih edilme sireglerini belirleyip segiciler kuruluna bilgi sunmaktadir. Segiciler
kurulu, niteligi belirlenen adaylar hakkindaki bilgiyi Gniversiteye sunarak segime (niversiteyi hazirlamaktadirlar.

Amerikan Universitelerinin kita Avrupa’sindan farki yénetim anlayisi ve yénetici belirleme sekilleridir.

Amerikan sistemi niversite biraz bizdekine benzer tek kisi rektér agirlikhdir. Sistem iginde ¢ok iyi devlet
Gniversiteleri oldugu gibi cok iyi 6zel yliksek 6grenim kurumlarinin olmasinin roli 6nemli bir faktdérdlr. Ancak, 6zel
Universiteler ile kamu Universitelerinin ydnetimi birbirine ¢ok benzer ve "Avrupa modellerinden" énemli diglide
farkhdir. Henry Rosovsky, Rektdrin yetki alanini s@yle tanimliyor “Normal olarak, egitim politikasinda, yani ders
programlari verilen diplomalarin niteligi, 6gretim Gyelerinin se¢imi, kabul sartlari vs. gibi konularda karar 6dretim
dyelerine birakilir. Ancak bltce, bagdislara dayall programlarin yénetimi, yeni programlar hakkinda karar verme,
uzun vadeli planlar ve benzeri konularda yetki, bir mitevelli heyetine karsi sorumlu, bir rektériin baskanhgini
yaptidi, bir hiyerarsinin elindedir”.

Amerikan kamu Universitelerinde de secim esastir. ABD'deki se¢imde bir yil dnceden bir arama siireci
yasanmaktadir. Ogrenci, calisan ve kentin dnde gelen kisileri de siirece katilabilmektedir. Amerikan kamu
dniversitelerinin matevelli heyetleri, bir cok durumda segimle olusur ve bu heyet fakilte ve dgrencileri ile kamu
Gniversitelerinin kurumsal ézerkliklerinin istihkd&m mevzii olarak goérilir.
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Amerikan modelinde atamada rektdr s6zlesmeli olmak kosulu ile bitln diinyaya ilan verilir ve bagvuran yuzlerce
aday arasindan 6gretim Gyeleri, dgrenci birlikleri, Gniversite mezunlar dernekleri, diger Gniversite ¢alisanlari ve
bdlgenin ilgili diger sivil ve resmi érgdtlerinin bilgisine bagvurulur. Adaylar arasinda yapilan ilk elemeden sonra
kalan birkag kisi kendi projelerini ve yapabileceklerini ve vizyonlarini anlatirlar ve segiciler kurulu segimini yine
bilimden ve verimlilikten yana yaparlar. Stresi dolmadan bir yil &nce mevcut rektériin performansi masaya yatirilir;
eger Rektdriin icraatindan memnunlarsa mevcut rektérle yeniden yeni dénem igin pazarliga oturulur, degilse yeni
rektdr arayisi baglar.

Cogu Asya ve Afrika (lkelerindeki tiniversitelerde sistem ingiliz ve Amerikan (iniversitelerine benzer sekilde secim
ve atama yapilmaktadir.

Tabii butlin streg verimlilik, bilimsel islev ve 6zdenetim Gzerine isledidi igin kiginin atanmasi veya secgilmesi pek
sorun yaratmamaktadir. Bizim ile bati Universiteleri arasindaki temel fark, demokrasinin tam anlasiilmamasi ile buna
bagli olarak bilimsel él¢itlerin olmamasinin yaninda denetim mekanizmasinin da igletimemesinden
kaynaklanmaktadir.

Gelismis Bati Ulkeleri Kendi Sistemlerini Tecriibe ile Kazandilar, Tiirkiye'de Yasananlardan Ders Almasini
Bilmelidir

Batidaki Universiteler bugiin yasadigimiza benzer sorunlari yagsamiglar ve yasananlardan ders ¢ikararak
Gniversiteye uygun bilim adami belirleme yéntemi belirlemislerdir. Universitelerde egilim belirleme ile dekan ve
rektdr belirleme sirecinde yasanan sorunlarin giderilebilmesi igin segme, secilme ve atama kriterlerinin yeniden
gbzden gecirilmesi ve diinyadaki tecribelerden da faydalanilarak tlkemiz kosullarina uygun bir modelin
olusturulmasi zorunluluk arz etmektedir.

Ancak daha once de belirtildigi gibi sorun bir blttn ve ¢dzimu de temel bir bilim politikasi ekseninde yeni bir
Yiksek Ogretim yasasi ile ¢dzllecektir. Yoksa parca parga ¢6zim saglanamamaktadir.

Gondl ister ki Gniversitelerimiz 6zerk olsun, kendi yénetimlerini Gniversite bilesenlerinin agirhdi ile kendi ortaminda
liyakate dayali olarak rektdrl segsinler. Toplumun Universite gibi ulvi agirhgr yiksek olan kurumlardan beklentisi
kurumun bagina liyakat adayh ydneticilerin Gniversite paydaglarinin istemi ile gelmesi yénundedir. Mevcut hali ile
Kamu Gniversitelerinin bdyle bir sansi olmadigi gibi yasal olarak da mimkin degildir. Ancak Tirkiye'nin gelecedi
olan nitelikli insan toplumu yaratmasi ve gagini yakalamasi igin yeni bir yasal dizenlemeye gitmesi kaginiimaz
oldugunu gdsteriyor.

Prof. Dr. ibrahim ORTAS
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